
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงพยาบาลปาดังเบซาร์ พ.ศ.๒๕๖9 
  โรงพยาบาลปาดังเบซาร์ ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารบุคคล เนื่องจากทรัพยากร
บุคคลถือว่าเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่สุดต่อประสิทธิภาพหรือผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน และเพื่อให้
สอดคล้องกับการกำหนดยุทธศาสตร์บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) ซึ่งเป็นประเด็นท้าทาย ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาล ที่จะต้องวิเคราะห์และกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ให้มีขีด
ความสามารถสู่ความเป็นเลิศ เพื่อให้สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตร์ จึงมีความจำเป็นต้องจัดทำ
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ขึ้น 
  กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ โรงพยาบาลปาดังเบซาร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารทรัพยากร 
บุคคล โรงพยาบาลปาดังเบซาร์ พ.ศ.๒๕๖9 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือ ให้บุคลากรของกลุ่มงานบริหารทรัพยากร 
บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิ ประสิทธิผล และได้รับการพัฒนาศักยภาพเพื่อความเป็นเลิศใน
อนาคตอย่างเป็นรูปธรรม บรรลุเป้าหมายของโรงพยาบาลปาดังเบซาร์ ต่อไป 
 
 

  (นางสาวอนุสรา  ตำบัน) 
  นักจัดการงานทั่วไป 

  ผู้จัดทำแผน 
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ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

 

 

 

 

1.การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

๑.มีโครงสร้างองค์กรและอตัรากำลัง
ที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

๑.พัฒนาโครงสร้างและวางแผน
อัตรากำลังใหส้อดคล้องกับการ
ดำเนินงานช่องว่างของอัตรากำลัง 
ขององค์กร 

๑.ร้อยละความสำเร็จของการลด
ช่องว่างของอัตรากำลังขององค์กร 

ร้อยละ ๙๐ งานการเจ้าหน้าท่ี 

2.มีระบบฐานข้อมลูบุคคลที่
ครบถ้วนถูกต้องทันสมัยและ
สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบคุคล 

๒.พัฒนาสารสนเทศด้าน
ทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล 

๒.จำนวนระบบสารสนเทศด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
การพัฒนา 

จำนวน 1 ระบบ งานการเจ้าหน้าท่ี 

3. สรา้งการรับรู้และส่งเสรมิ
วัฒนธรรม 
ค่านิยมองค์กร 
 

3.ส่งเสรมิวัฒนธรรม ค่านิยม
องค์กร 

3. ผลการสำรวจการรับรู้ของ
พนักงานในองค์กร 

ร้อยละ 8๐ ทีม HRD 

๒.พัฒนาสารสนเทศด้านทรัพยากร
บุคคลเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

๔.บุคลากรมีความรู้ ทักษะและ    
สมรถนะที่สอดคล้องและสนับสนนุ
การดำเนินงานขององค์กร 

 

๔.บริหารขีดความสามารถของ
บุคลากรให้ทำงานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

 

4. ร้อยละความสำเร็จของการลด
อัตราช่องว่างของสมรรถนะ 
ขององค์กร 

ร้อยละ ๙๐ ทีม HRD 

๕.พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาตามสายอาชีพ 

๕.พัฒนาและเตรียมความพร้อม
บุคลากรทุกระดับให้ก้าวทันต่อ
การเปลีย่นแปลง 

๕.ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที่จดั
อบรมเป็นตามแผนพัฒนาบคุลากร 

ร้อยละ ๙5 ทีม HRD 

๖.ร้อยละของจำนวนคนท่ีเข้าร่วม
โครงการแผนสืบทอดตำแหน่งและ
ได้ทดแทนตำแหน่งผู้บรหิาร
ระดับสูง 

ร้อยละ ๙๐ ทีม HRD 
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 ๖.เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
และพัฒนามีกลไกในการเผยแพร่
องค์คงามรู้ให้ท่ัวท้ังองค์กร 

6. สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

7. จำนวนองค์ความรู้ทีไ่ปใช้ใน
การปรับปรุงกระบวนการ 
ทำงาน 

5 องค์ความรู ้ ทีม HRD 

7. บุคลากรในองค์กรมีความพึง
พอใจและผูกพันในองค์กร 

7. บริหารค่าตอบแทน สวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์ 

ร้อยละความพึงพอใจ/ความผูกพัน
ของพนักงานต่อดรงพยาบาล 

ร้อยละ 80 ทีม HRD 

3. เสริมสร้างความผุกพันและคณุภาพ
ชีวิตในการทำงาน 

8. มีการส่งเสริมด้านความปลอดภัย
สุขอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ 
ในการทำงาน 

๘. สรา้งสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

๙.อัตราความถี่ของการประสบ
อันตรายจากการทำงานของ
พนักงานและลูกจ้างของ
โรงพยาบาลปาดังเบซาร ์

ไม่เกิน 0.10 ทีม HRD 

  



  



  



 
 


